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1. Universite Kavrami ve Misyonu

Universite: Bilimsel dzerklige ve kamu tiizel kisiligine sahip yiiksek diizeyde egitim-dgretim,
bilimsel arastirma, yayin ve danismanlik yapan; fakiilte, enstitii, yiiksekokul ve benzeri
kurulus ve birimlerden olusan bir yiiksekdgretim kurumudur?.

Universitenin misyonu bilinmeyeni arastirma, inceleme, diisiinme ve elestirme yoluyla desifre
ederek bilinir duruma getirmek, bilimsel bilgiyi iiretmek, yayim yolu ile de toplumu
aydinlatmaktir®.

2. Universitelerde Egitim ve Ogretim

2.1. Egitimli Insanin Tanimi

Geleneksel anlamda egitimli insan denildiginde okuma-yazma bilen, aritmetik bilgileri olan
kisi anlagilmaktadir. Bilgi toplumunda ise, egitimli insan kendileri ile ilgili gelismeleri ve
degisimleri takip edebilen, yasama uygulayan, sorgulayan, iiretken, gelisime acik, bilgi
teknolojilerini aktif olarak kullanabilen bir kisi anlamina gelmektedir. Bilgi toplumunun ve
yeni egitim paradigmasinin bir geregi olarak, egitimli insan 6grenmeyi 6grenen bir kisilik
olarak kargimiza ¢ikmaktadir”.

Egitim ekonomiyi atesler. Topluma bigim verir. Ama bunlar1 egitimli insan yoluyla yapar.
Egitimli bir insan, hem bir hayat stirmek, hem de hayatin1 kazanmak i¢in gerekli donanima
sahip kisidir. Bilgi toplumunda merkez olan kisidir. Egitimli insan dogrudan toplumun
simgesidir, toplumun performans kapasitesini tanimlayandir. Ayn1 zamanda toplumun
degerlerini inanglariny, taahhiitlerini temsil edendir.

2.2. Ogrenme ve Ogretme Bigimleri

Bilim yapma gelenegindeki paradigma degismeSi ve buna bagli olarak bilginin dogasi
hakkinda yeni degerler, 6grenme ve 6gretme siire¢lerinde degismeler meydana getirmistir. Bu
alandaki baglica degisme, 6grenme ve 08retme siireglerindeki ilgi odaginin “6grenme” den
yana kaymasidir. Ogrenme ve 6gretme hakkindaki yeni bilgiler §grenmenin parmak izi kadar
kisiye 6zgli bir olgu oldugunu, herkesin 6grenme tiir, hiz ve kapasitesinin farkli oldugunu,
uygun 6grenme olanagi saglandiginda 6grenemeyecek birey olmadigini ortaya koymaktadir °.

2 Miikremin Ozkan ARSLAN, Universiteler ve Rektdr Segimleri

3 ibrahim ORTAS, Sorun Rektdr atanmasindan degil, YOK sistemi ve 6gretim iiyesi
seciminde

4 Mehmet Metin ARSLAN, Levent ERASLAN, Yeni Egitim Paradigmas1 ve Tiirk Egitim
Sisteminde Doniistim Gerekliligi

5 F. Peter DRUCKER, 1994, Yeni Gergekler. 4. Baski, Tiirkiye Is Bankas1 Kiiltiir Yaynlar1.

6 Yiiksel OZDEN, (1999) Egitimde Déoniisiim, Egitimde Yeni Degerler. Pegem Yaymcilik.



Boylece yeni egitim paradigmasinda insan temelli yaklasimlarin 6n planda oldugu
goriilmektedir.

Yeni egitim paradigmasi bilginin degerine iliskin asagidaki sorular1 giindeme getirmistirG;

e Bilgi kesin ve degismeyen degerler midir, yoksa bireye gore anlam kazanan gegici bir
birikim midir?

e Dersler ansiklopedik bilgileri mi yiiklemelidir, yoksa konular1 ve olaylar1 derinlemesine
anlamay, elestirel diisiinmeyi mi esas almalidir?

e Egitim birimleri 6grencileri gelecek icin gerekli bilgiyle mi yliklemeli, yoksa okulda
verilen bilgilerin yasam boyu yetmeyecegini kabul ederek 6grenmeyi mi 6gretmeli?

e Bilgi, formal disiplin alanlarinin 6gretmen tarafindan 6grenciye ytiklenmesi ile mi, formal
disiplinlerin 15181 altinda etkilesim ile mi elde edilir?

e Egitim sadece sézel ve sayisal zekayr gelistirme midir? Yoksa c¢ok yonlii zihinsel
gelismeyi mi hedeflemelidir?

Bilgi toplumunun egitimi, toplumlarin birbirlerine kalin sinirlarla kapali oldugu ve birbirleri
arasinda etkilesimin daha az oldugu donemlerdeki gibi agirlikli olarak belirli degerleri aktaran
ve Onceki kusaklarm yaptiklarim1 yineleyen degil, yeni seyler yapabilme yetenegi olan
insanlar1 yetistirmeyi temel ama¢ edinmistir’. Bu amaglara ydnelik olarak egitsel ortamlara
bilgisayar teknolojisi ve 6zellikle interaktif multimedya araglar1 dahil edilmelidir. Bireysel
hiz1 temel alan egitim anlayis1 ile bilgisayar teknolojisi kullanilarak egitimde gelismeyi
saglayic1 zengin igerife sahip Ogrenme-6gretme ortamlar1 olusturulmalidir. Ogrencilerin
bilgiyi sadece bulmak degil, analiz edip bilgiye doniistiirmek i¢cin kendi ydntemlerini
ogrenmelerine yardim eden ve Ogreticinin bir danisman, koordinatér konumunda oldugu
6gretim yontemlerine gereksinim vardir®.

2.3. Bilgi Toplumu ve Ozellikleri®

Bilgi toplumu; yeni temel teknolojilerin gelisimiyle bilgi sektoriiniin, bilgi iiretiminin, bilgi
sermayesinin ve nitelikli insan faktoriiniin onem kazandigi, egitimin siirekliliginin 6n plana
ciktig1, iletisim teknolojileri, bilgi otoyollari, elektronik ticaret gibi yeni gelismeler ile
toplumu ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve siyasal a¢idan sanayi toplumunun Gtesine tasiyan bir
gelisme asamasi olarak tanimlanabilir.

Ayrica, sosyo-ekonomik gelisme siirecinde tarim devrimi birinci dalga, sanayi devrimi ikinci
dalga, enformasyon devrimi veya bilgi toplumundaki gelismeler ise “iiclincii dalga™ olarak
nitelendirilmektedir. Bilgi teknolojilerinin hizla gelisimi, bu gelismelere ayni hizda ayak
uydurabilecek bir toplum yapisini gerektirmektedir.

Egitim sistemimiz; uygulamada, egitimin her kademesi i¢in gegerli olmak {izere toplumun
kendi i¢ dinamik, gereksinim ve yonlendirmelerinden soyutlanmis; devlet-siyaset-biirokrasi
ticliisiince diizenlenip yliriitiilen ve bunlarin geg¢irdigi degisimin etkisiyle yon ve sdylemini
gelismelere gore degistiren (DPT, 2000) bir anlayisa gore yapilandirilmis bir sistemdir. Bilgi

7 Irfan ERDOGAN, (2002) Egitimde Degisim Yonetimi, Pegem Yayincilik, Ankara
8 C. Can AKTAN ve Mehtap TUNC, "Bilgi Toplumu ve Tiirkiye", Yeni Tiirkiye Dergisi,
1998



toplumu egitim yapist ile iilkemizdeki egitim anlayis1 ve yapist karsilastirildiginda egitim ile
biraz ilgilenen kisiler bile egitim sisteminin bilgi toplumu anlayisindan ¢ok gerilerde sanayi
toplumu sartlarinda yapilandirildigini sdyleyecektir.

2.4. Universitenin Toplumsal Rolii ve iglevleri

Universitelerimizin Kita Avrupa’s1 gelenegini takip ederek, kiirsii sistemi temelinde arastirma
ve egitiminin birlikteligine dayali bir kurumsallagmas1 vardir. Ulusal bilim politikasinin planl
kalkinma amaci i¢inde tanimlandigi Birinci Bes Yillik Planda arastirma faaliyeti, sinai ve
teknolojik gelismenin yam sira, iktisadi ve sosyal konularda da "gelismeyi destekleyen ve
hizlandiran en dnemli unsurlardan" biri olarak degerlendirilmisti. Ozetle 1930'lardan 1980'e
kadar tilkemizde, Alman/Fransiz iniversite gelenegine yaslanan ve “universitas idealini
gdzetmeye itina gostermis” bir modelin varligindan sz edilebilir®.

12 Eyliil 1980 askeri darbesi ile birlikte liniversite sistemi, bilim-teknoloji ve iktisadi-sosyal
politika etkinlikleri acisindan yeni ve farkli bir doneme girdi. Yeni liberal politikalarla
devletin kigiiltiilmesine doniik adimlar atilirken, {iniversitenin geleneksel politika etkinlik
alan1 da daraltild1.

Bilgi, ekonominin gercek sermayesidir. Bilginin {iretildigi ana kaynak olan {niversite,
toplumun bilimsel arastirma ve yiiksek nitelikli insan giicli gereksinimini karsilamak iizere
kurulmugstur. Yiiksek diizeyde bilimsel arastirma yapmak, bilgi ve teknoloji liretmek, bilim
verilerini yaymak, ulusal ve evrensel gelismeye katkida bulunmak gibi ¢ok genis gorev, yetki
ve sorumluluklara sahip olan kurumdur. Her alanda, toplum yasami ile i¢ ice ve yan yana olan
tiniversite, egitim sisteminin en {ist kademesinde yer almaktadir. Sistemin diger kademelerinin
gorevleri “var olan bilgiyi aktarmak” iken, lniversite esas olarak “bilgiyi iiretmekle”
gorevlidir™®.

Cagdas tiniversitenin 6nemli bir islevi olan lisansiistii 6gretim, 6zellikle tilke sorunlarinin
¢oziimlenmesine yonelik arastrma yapmada ve iilke kalkinmasinda gerekli olan yiiksek
nitelikli insan giiciinii (6gretim iiyesi, bilim insan1 ve arastirmaci) yetistirmede énemli bir role
sahiptir**. Lisansiistii dgretim; bir alanda derinlemesine calisarak, lisans 6gretiminden daha
iist diizeyde bilgi ve etkinlige sahip, yiiksek ihtisas giiciinii yetistiren bir 6gretim programidir.
Her ne kadar islevleri farkli da olsa amag, “bilim insani, 0gretim iiyesi ve arastirmaci”
yetistirmektir 2.

9 M. OZUGURLU, Universite-Sanayi Isbirligi Programinin Elestirisi, Kitle Iletisim Dergisi,
A.U. Iletisim Fakiiltesi, 1999

10 Gokhan TUZCU, Lisansiistii Ogretim I¢in Yurtdisina Ogrenci Géndermenin Planlanmas1

11 K. KARAKUTUK, (2002). Ogretim Uyesi ve Bilim Insam Yetistirme-Lisansiistii
Ogretimin Planlanmasi, Am Yayncilik, Ankara

12 O. CAKAR, (1997), “Fen Bilimleri Alaninda Bilim Adanu Yetistirme-Lisansiistii Egitim”,
Bilim Adanu Yetistirme-Lisansiistii Egitim, TUBA Yayni, Ankara



3. Universitelerde insan Kaynaklarinin Yonetimi®®

“Kaliteden soz edildiginde, akla ilk gelen genellikle {iriin kalitesi olmaktadir. Oysa bu dogru
degildir. Toplam kalite yonetiminde “insan kalitesi” her seyden Once gelir. Toplam Kalite
Yonetimi “insana kaliteyi islemek” iizerine kuruludur. Calisanlara kaliteyi isleyebilen bir
organizasyon kalite yolunu zaten yarilamis demektir” Masaaki Imai.

3.1. insan Kaynaklarinin Yénetiminde Asamalar

Herhangi bir organizasyonda insan kaynaklarinin yonetiminde yapilmasi gerekli iglemler 10
ana baslik altinda 6zetlenebilir:

1. Insan kaynaklarinin planlanmast.

2. Insan kaynaklarinin segimi ve ise yerlestirilmesi.

3. Insan kaynaklarinin gelistirilmesi.

4. Insan kaynaklarinmin motivasyonu.

5. Insan kaynaklarinin yonetime katilima.

6. Insan kaynaklarinda performans degerlendirme ve dl¢me.
1. Stres yonetimi.

8. Ucret yonetimi.

9. Calisma iliskilerinin diizenlenmesi.

10. Isten ayrilmalarin diizenlenmesi.

Tim organizasyonlarda ve bu c¢ergevede iiniversitelerde insan kaynaklar1 yOnetiminin
ciddiyetle uygulanmas1 biiyilk 6nem tasimaktadir. Etkin bir insan kaynaklar1 yonetimi igin
asagidaki hususlara 6zellikle dikkat edilmelidir.

Etkin liderlik,

Vizyon ve misyon paylagimu,

Takdir ve 6diillendirme,

Yetki devri,

Grup c¢aligmasi,

Etkin iletisim,

Stirekli egitim,

Giiven,

Performans degerlendirme ve dl¢me.

13 Coskun Can AKTAN, 2000’li Yilarda Yeni Yonetim Teknikleri: (3) insan Miihendisligi,
Istanbul: TUGIAD Yayinlari, 1999



3.2. Universitelerde Motivasyon Yénetimi

Universitelerde dgretim elemanlarmin diisiik performansla ¢alismalarinin gerisinde yatan en
onemli faktdrlerden birisi motivasyon eksikligi ve demotive edici faktorlerdir. Ogretim
elemanlarini daha fazla ¢alismaya sevk edecek motivasyonel araglar neredeyse yok gibidir.
Calisanlara yiiksek bir moral ve ¢alisma giidiisii verilmesinde siiphesiz liderlik ¢ok 6nemli bir
faktordiir. Motivasyon biiyiik Olclide liderlik ve kurum kiiltiirii ile alakalidir. Calisanlarin
psiko-sosyal ozellikleri degerlendirildiginde, deger verdikleri baslica unsurlar asagidaki
sekilde siralanabilir. Bu degerlerin 6nem ve 6ncelik sirasi insanlarin kisilik 6zelliklerine ve
icinde bulunduklar1 ortama gore degisir.

Calisma ortami,

Yetki ve sorumluluk sahibi olma,
Ucret,

Iste ilerleme/yiikselme imkani,
Yenilik ve yaraticilik olanaklari,
Arkadaslik-dostluk iliskileri,
Yoneticilerle olan iletisim vs.

Motive edecek araglar1 8 grupta toplamak miimkiindiir:

1. Yonetime katilim,

2. Yetki ve sorumluluk devri,
3. Rekabet,

4. Etkin iletisim,

5. Caliyma yasaminmin kalitesi,
6. Takdir ve odiillendirme,

1. Kariyer gelistirme,

8. Egitim olanaklari.

Demotivasyon, organizasyonda motivasyonun olmamasi demektir. Bir organizasyonda ayni
isi stirekli yapmak dolayisiyla ortaya ¢ikan bezginlik, bikkinlik ve yorgunluk s6z konusu
olabilir. “Monotonluk™ olarak adlandirilan bu sorunun ortadan kaldirilmasi i¢in baslica su
Onlemlerin alinmasi gerekir:

1. Is genigletme,

2. Is degistirme,

3. Is zenginlestirme,

4. Spor-kiltiir-sanat aktiviteleri.



Universitelerdeki tembellik, rehavet ve ataletten kurtulmak icin hi¢ siiphesiz etkin bir
motivasyon yonetimine ihtiya¢ vardir. Sadece {iniversiteler agisindan degil, tiim
organizasyonlar agisindan motivasyon yonetimini tesis etmenin iki temel sart1 vardir:

e Etkin liderlik,
e Motivasyonel araclarin kurum kiiltiiriiniin ayrilmaz bir pargasi olmasi.

3.3. Performans Standartlari

Ulkemizde ger¢ek bir iiniversite reformunun temel hedeflerinden birisi Tiirk yiiksek

ogretimindeki “performans acig1”’n1 ortadan kaldirmay1 ve performans kriterlerinde (etkinlik,
verimlilik, kalite, yaraticilik ve yenilik vs.) iyilestirmeler saglamay1 amag¢lamalidir.

Calisanlarin performans degerlendirilmesi ve Olcililmesi islerinin mutlaka bilimsel bazi
kriterler ve ilkeler ¢ergevesinde yapilmasi gerekir. Bu ilkeler:

Oncelikle kriterler objektif ve dlgiilebilir olmalidir.

Kriterler yapilan isle ilgili olmaldir.

Performans kriterleri, ¢alisanlar tarafindan 6nceden bilinmelidir.

Performans degerlendirme ve Olgme formlarinda eger bir puanlama yer aliyorsa bu

puanlarin dagiliminda da yine objektiflik esas alinmalidir.

e Performans degerlendirme kriterleri tespit edilirken amacm basartyr tanimak ve
odiillendirmek oldugu unutulmamalidir.

e Performans degerlendirme kriterleri tespit edilirken ¢alisma sonuglariin Glgiilmesine
Ozen gosterilmelidir.

e Bunun disinda ¢alisanin liderlik ve yoneticilik yetenegi de performans degerlendirme ve

Olclilmesinde dikkate alinmalidir.

4. Yiiksek Ogretimde Degisim™*

Degisim ¢aginda yasityoruz. Ekonomide, siyasal kurumlarda, sosyo-kiiltiirel degerlerde, bilim
ve teknoloji alaninda ve daha pek ¢ok alanda dinamik degisimlere tanik oluyoruz. Tiim bu
degisimler, yiiksek 6gretim sektoriinii, yiiksek 6gretim hizmetlerini, iiniversite kavramini,
iiniversite yonetim modellerini, egitim ve Ogretim yontemlerini radikal bir sekilde
degistirmektedir.

Yiiksekogretimdeki yeni trendde asagidaki temel gelisim ve doniisiimlerin olmasi
hedeflenmelidir.

e Hizmet sunumunda ve finansmaninda piyasa yonelimli reformlar: serbestlesme ve
Ozellestirme,

e Yiiksek 6gretimin uluslararasilagsmast: uluslararasi 6grenci ve akademik hareketlilik,

e Yiiksek 0gretim sistemlerinin harmonizasyonu,

o Kalite yonetimi ve akreditasyon,

14 C. Can AKTAN, Degisim Caginda Yiiksek Ogretim, izmir: Yasar Universitesi Yayini,
2007



e Girigimci liniversite yonetimi modeline dogru yonelme,
e Hesap verme sorumluluguna dayali iiniversite 6zerkligi,
e Paydaslarla isbirligi ve sosyal sorumluluk,

e Aktifegitim (6grenci merkezli egitim) ve e-0grenme,

e Yasam boyu 6grenme,

o Disiplinler aras1 ve ¢ok disiplinli egitim ve arastirma.

Ayrica  Avrupa’da  yiliksek  Ogretim  sistemlerinin  birbirlerine  yakinlastirilmasi,
harmonizasyonu ve Avrupa lilkeleri yliksek 0gretim kurumlar1 ve tiim paydaslar arasinda
isbirliginin artirilmasina yonelik Bologna Siireci asagida belirtilen 10 aksiyon planini
gergeklestirmeyi hedeflemistir.

1. Kolay okunabilir ve karsilastirilabilir akademik derecelerin olusturulmasi

2. Iki- asamal1 bir egitim sisteminin kabulii ve uygulanmasi (lisans-yiiksek lisans),
3. Avrupa Kredi Transfer Sistemi (ECTS)’nin uygulamaya konulmas,

4. Akademik hareketliligin tesvik edilmesi,

5. Kalite glivence sistemlerinin olusturulmasi

6.Yiiksek o6gretimde Avrupa boyutunun tegvik edilmesi,

7.Yasam boyu 6grenmenin desteklenmesi,

8. Yiiksek 6gretim kurumlar1 ve 68rencilerin slirece aktif katilimlarinin saglanmasi,
9. Avrupa Yiiksek Ogretim Alani’nin cazip hale getirilmesinin desteklenmesi,

10. Doktora egitimi ve Avrupa Yiiksek Ogretim Alani ile Avrupa Arastirma Alam arasinda
sinerji olusturulmasi.

4.1. Yiiksekogretim ve Kalkinma®™

Egitimin kalkinmaya etkisi dogrudan ve dolayli yollardan gerceklesmektedir. Bir¢ok egitim
iktisat¢isina gore ekonomik kalkmmanin temel noktasi egitimdir. Wheeler tarafindan,
gelismekte olan 88 iilkeyi kapsayan ve insan kaynaklari ile biliylime arasindaki iligkiyi
inceleyen bir modelin sonuglarina gore, okuma yazma oraninda yiizde 20’den yiizde 30
oranmna bir artiy GSYiH’da yiizde 8’den yiizde 16’ya kadar bir artisa yol agmaktadir®.
Yiiksekogretim kademesindeki egitimin hem bireye hem de topluma geri doniis oraninin
oldukga yiiksek oldugu da tespit edilmistir’.

Elbette ki egitim sadece ekonomik kalkinmaya ve verimlilige katkida bulunmaz. Egitimin en
onemli katkis1 insanlarin yasam kalitesini yiikseltmesi ve iyi birer vatandas olmalarini
saglamasidir. Egitimin diger faydalari ise kisi bagma geliri, cevre bilincini ve saglik diizeyini
yiikseltmesi; su¢ oranini, yoksullugu ve esitsizligi azaltmasi; demokrasinin gelisimine ve
siyasi istikrara katki saglanmasidir.

15 Yilmaz TUNA, Kalkinma Planlarinda Yiiksek Ogretim, MILLI EGITIM DERGISI, 2003



4.2. Yiiksek Ogretimde Akreditasyon™

Bunlar icerisinde dncelikli olarak kalitenin giivencesi olacak temel akreditasyonlarmn olmasi
gerekir. Akreditasyon, hem yiiksek 6gretim kurumunun kendi kendini donemsel olarak
degerlendirmesine (kurumsal 6zdegerlendirme) hem de yiiksek 6gretim kurumunun kurum-
dis1 bagimsiz akreditasyon ajanslari tarafindan donemsel degerlendirilmesine imkan veren bir
goniillii kalite glivence siirecidir. Bir baska ifadeyle, yiiksek Ogretimde akreditasyon,
akademik kalitenin iyilestirilmesi, saydamlik ve hesap verme sorumlulugunun aracidir.

Akreditasyonun temel amaclart;

e Egitim-0gretim ve arastirmalarm niteligini arttirmak, sistematik bir yaklasimla siirekli
gelistirerek kaliteyi glivence altina almak,

e Yiiksek Ogretim kurumlarmin karsilikli birbirlerini tanima (recognition) siirecini
kolaylastirmak ve hizlandirmak,

e Diplomalarin ve unvanlarin karsilastirilabilirligine yardimci olmak,

e Ogrenci ve dgretim gorevlilerinin kurumlar arasmda degisimini (akademik degisim)
kolaylastirmak,

e Mezunlarin meslek yasamina girislerinde temel standartlar1 belirlemek,

e Bir “miikemmeliyet etiketi” saglamak ve karsilastirma yapmay1 ve iist diizey isbirligini
kolaylastirmak,

e S otesi ylksek 6gretimin giderek yayginlastigi bir ¢cagda, farkh iilkelerde siirdiiriilen
yiiksek oOgretim kurumlar1 ve programlar1 hakkinda hizmete talepte bulunanlari
bilgilendirmek; bir bagka ifadeyle eksik enformasyon sorununu kismen ortadan kaldirmak.

4.3. Universitelerin Yeniden Yapilandiriimasi™®

e Universitelerin mevcut sorunlarmin tespitine ydnelik bir Durum Analizi (SWOT Analizi)
yapilmalidir. Bu analiz ¢ergevesinde tanidan tedaviye onlemler ortaya konulmalidir.

e Universitelerde ve ayni zamanda tiim egitim kurumlarinda Toplam Kalite Y&netimi’nin
uygulanmasi saglanmalidir.

e Universiteler “Egitim Agirhikli Universiteler” ve “Arastrma Agirhikli Universiteler” adi
altinda ikiye ayrilmalidir. Mevcut kaynak sikimtis1 dikkate alindiginda imkanlar1 siirli ve
yeni agilan liniversitelerin egitim agirlikli bir yapida organize edilmeleri gerekir.

16 Coskun Can AKTAN, Tiirkiye’de Universitelerin Yeniden Yapilandiriimasi: Coziim
Onerileri



Bilimsel yayinlar1 6zendirecek ddiillendirme sistemi gelistirilmelidir. Ogretim iiyelerine
performansa bagli bir iicret 6demesi yapilmalidir. Egitim agwhkli {iniversitelerde
ogrencilerin hocalar1 ile ilgili olarak yaptiklar1 degerlendirme sonuclari; arastirma agirhikli
iiniversitelerde ise Ogretim iyelerinin yurt i¢inde ve yurt disinda gergeklestirdikleri
yaymlar, patentler, projeler dikkate alinmalidir.

Universitelerde bilimsel arastirmalarin kalitesinin yiikseltilmesi hedeflenmelidir. Bilimsel
arastirmalarin ne sekilde yapilacagina iliskin genel esaslar ve standartlar belirlenmelidir.
Bilimsel aragtirma ahlakina ters diisen davraniglari ve uygulamalar1 cezalandiracak
yaptirimlar mevcut olmalidir.

Ogretim iiyelerinin derslerde okuttuklar1 kitaplar ve ders igerikleri ile ilgili olarak belirli
normlar ve standartlar tespit edilmelidir.

Ogretim elemani olarak {iniversitelerde meslege giris, ¢alisma ve yiikselme esaslar1 ¢ok
1yi bir sekilde tespit edilmelidir.

Universitelerde kiitiiphane ve arastrma imkanlarinim arttirilmasi i¢in dnlemler alinmalidir.

4.3. Yiiksekégretimde Yapilmasi Gereken lyilestirmeler'’

[y

N

. Anayasamizda Yiiksekogretimle ilgili maddeler sadelestirilmelidir.

Bizim ihtiyacimiz kisa ve 6zlii anayasadir. Anayasamizda Yiiksekogretim ile ilgili 130 ve
131'inci maddeleri sadelestirilerek amag ve temel ilkelerin yazilmasi yeterli olacaktir.
Yapilacak diizenlemelerde, yetkiler sahislarda degil, kurullarda toplanmali ve Onemli
kararlar kurullarda alinmalidir.

. Universiteler icin “kisa ve 6zlii bir ¢erceve yiiksekogretim yasas1' ¢ikarilmahdir.

Yiiksekogretimde kokli bir iyilestirme yapilmak isteniyorsa Anayasa degisikligi ve
ardindan her tiniversitenin kendi misyonu ve vizyonunu ortaya koyabilecegi ana unsurlar1
diizenleyen, kisa, ayrintidan uzak, yliksekdgretimdeki farklilasmay1 ve c¢esitliligi dikkate
alan, yeni bir ¢er¢ceve YOK yasas1 en uygun modeldir.

Egitim, Ogretim, akademik yiikselmelerde tiim {niversitelerin uymasi gereken asgari
kosullar Cerceve Yiiksekogretim Yasasi ile belirlenmelidir.

Tek tip tniversite yerine ihtisas alanlarma gore yeni ve farkli bir yapilanmaya
gidilmelidir.

Arastirma agirlikli liniversiteler, fakiilteler ve boliimler olusturarak, bu birimlere ek
sorumluluk ve kaynak saglanabilmelidir.

Universiteler arasinda rekabetin tesvik edilmesi bilimsel yeniliklere elbette hiz katacaktir.
Ancak, bu yapilirken, {niversiteler arasinda bolgesel farkliliklardan kaynaklanan
esitsizliklerin bir an evvel giderilmesi yoniinde tedbirler alinmalidir.

Yetkili kurullarda &grenciler temsil edilmelidir. Ogrencilerin en azindan kendilerini
ilgilendiren kararlarin alindig1 kurullarda temsil edilmesi gerekir.

Sorusturma veya kovusturmada Rektdr, dekan, sorumlu kim ise, bir sorusturmaci belirler.
Ne kadar iyi niyetle belirlerse belirlesin, gonliinden gegen karara uygun sorusturmaci
atadig1 saibesinden kurtulamaz. Oyleyse, sorusturma gorevini yiiriitecek kisiler ve kriterler
onceden belirlenmis olmalidir.

17 Selami SERHATLIOGLU, Yeni YOK Yasa taslagi ¢alismalarma Oneriler,
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Hukuk olmasi igin seffaflik olmak zorundadir. Ozellikle akademik yiikseltmeler ve
kadroya atamalar seffaf yapilmalidir.

w

. Idari ve Mali 6zerklik saglanmahdr.
Tek tip iiniversite anlayisindan kurtulmak i¢in Universitelerin idari ve mali yapilarinin
ayrmtilari, ¢ergeve yasanin ana esaslarina uymak sartryla iiniversitelere birakilmali ve
'Girigimci tiniversite' nosyonu yerlestirilmelidir.

4. Merkeziyetci yapidan, paylasimel yonetim anlayisina gecilmelidir.

e Bugiinkii asir1 merkeziyet¢i lniversite yapisi, yetkili kisilere (Ozellikle rektorlere)
olaganiistii yetkiler vermekte ve bu yetkiler herkesin goziinli kamastirmaktadir. Kavganin
temeli bu nedenden kaynaklanmaktadir. Sonu¢ olarak yetkiler, demokratik bigimde
olusturulmus kurullara devredilmelidir. Sistem kisilere bagli olmaktan kurtarilmalidir.

5. Universitelerin Yonetim Anlayisinda Degisim

5.1. Ozerk ve Girigsimci Universite

Ozerklik yiiksek 6gretim kurumlarmin i¢ isleyislerine, mali islerine ve ydnetimlerine iliskin
kararlar almada ve egitim, aragtirma, digsa yonelik catismalar ve diger ilgili faaliyetlerde kendi
politikalarii olusturmada devlet ve toplumun tiim diger giicleri karsisindaki bagimsizliklari
anlamina gelir. Bu tanim ¢ercevesinde liniversite 6zerkligi lic temel 6zerklik icerir: yonetimde
Ozerklik, mali 6zerklik ve akademik ozerklik. '

Yeni ‘girisimci tniversite' modeli, kitlesel egitimin yani sira ‘segkin’ 6gretim veren ayr1 bir
kurumsallagsma onerisini de beraberinde getirmektedir. "Seckin' 6gretim hedefi, arastirmay1
egitimden kopartan ve giliniimiizde Kita Avrupasini da etkisine alan Anglo-Amerikan
iiniversite anlayigmin bir ifadesidir. "Anglo-Amerikan diinyasinda iiniversiteler, artik, biiyiik
oranda uygulamali doga bilimlerinin ve daha kii¢iik oranda uygulamali sosyal bilimlerin

tahakkiimiinde, pazar ekonomisine hizmet eden kurumlar" haline gelmistir'®.

Yeni Universite kavrami ile bugiine kadar bilinegelen &gretim ve arastirmaya dayali
uzmanlagmis, devlet tarafindan finanse edilen, denetlenen ve yoneticilerini meslektaslar
arasinda se¢cmeyi hedefleyen elit egitim yerine; Ogretim, arastirma ve topluma hizmet
saglamay1 hedef alan, uzun siireli kitle egitimini, ayn1 zamanda evrensel normlarda diploma
ve Omiir boyu 6grenmeyi hedefleyen, evrensel degerleri goren, ¢ogulculuk anlayisa gore
yonetilen, arastrma profesorliigii yaninda Ogretim iiyelerinin ¢ok yonlii performansinin
degerlendirilmesini savunan, akredite olmayi kabul eden yeni bir anlayis dogmaktadir®,

Universitelerde gerceklestirilen arastirmalarm yiizde 90'm1 olusturan ve lisansiistii egitimin
bir parcasi olarak yapilan ¢aligmalar, salt akademik derece amacina bagli olmaktan ¢ikarilmali
ve biiylik Ol¢lide sanayi isbirliginin ihtiyaglarina ydneltilmelidir. Lisansiistii aragtirma
konulari, sanayinin glindemindeki konulardan secilmeli; giidiimlii arastirmalarm denetiminde

18 Ibrahim ORTAS, Sorun Rektdr atanmasindan degil, YOK sistemi ve dgretim iiyesi
seciminde
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sanayiciler de yer almalidir. "Sanayicilerin yonetiminde gergeklesecek uygulamali arastirma
projeleri Universite-Sanayi Isbirligi i¢in kalkis noktas1" olusturacak ve bdylece profesyonel
bilim ve teknoloji yonetiminin tesisi miimkiin olacaktir. Profesyonel yonetim anlayisi i¢cinde
iiniversite elemanlar1 ve sanayiden uzmanlar birbirlerinin programlarinda kolayca yer alip
calisabilmelidir. Ayni sekilde akademisyenlerin sanayide uzun siireli ¢alismalar1 i¢in yasal
diizenlemelere gidilmelidir.

Tiirkiye, bilgi cagin1 yakalamig uygar iilkeler ile arasindaki ac¢ig1 kapatmak icin
iniversitelerine, bilim ve arastirma merkezlerine, enstitiilerine daha fazla 6nem vermek
zorundadir.

5.2. Nasil Bir Universite? *°

"Nasil bir tiniversite" sorusu "nasil bir Tirkiye" ve "nasil bir Diinya" sorularindan ayri
diisiiniilemez. Tarihinde 6nemli sigramalar ve alt iist oluslar yasanmis olan iilkemizde, bu
devinime kaynaklik eden toplumsal diizen, riza ve muhalefet bi¢imlerinin olusumunda
iiniversitelerin 6nemli yeri olmustur.

Universite insan olmay1 6gretmeli. Bilgi nasil aranir, soyut diisiinceye, kavramsal bakis
acisina nasil ulasilir sorularinin yanitlarmin iiniversitede bulunmasi beklenir. Tahsil kelimesi
mahsulden gelir ve liniversite egitiminin her seyden Once 'insan olmayi Ogrettigi', zihin
diinyasmi genislettigi kabul edilir.

Her seyden Once tiniversiteler, insanlik i¢in bilgi ve deger iiretme sorumlulugu tasiyan
kurumlar olmalidirlar. Bir bagka ifadeyle {iniversiteler, toplumsal yasantiya sirtlarmi donmiis
kurumlar olmak yerine, toplumsal yasantinin i¢inde; esitliklerin ve 6zgiirliiklerin savunucusu
olmalidirlar. Bu nedenle tiniversitenin her bir iiyesi, genelde evrensel sorunlara, 6zelde
bulundugu kentin sorunlarma duyarli olmalidir. Bilgi edinmeyi ve kullanmay1 toplumsal
yarar ilkesine dayandirarak, nesnel sorunlar1 ortaya koyan ve/veya ¢oziimleyebilen projeler
iiretmelidir. Projelerin yasama gecirilmesinde, kent yonetimi, demokratik kitle orgiitleri ve
sivil toplum orgiitleri ile birlikte ¢alisilabilmelidir.

Universitelerin temel islevlerini yerine getirebilmeleri uzun &miirlii kurumlar olmalarma
baghdir ve bu da gelenegin ne denli 6nemli oldugunu gosterir. Ancak geleneklerini kuran
iiniversiteler, saygin kurumlar olarak bilim diinyasinda yerlerini alirlar. Kurumsallagma,
liyakat ve demokratik katilimcilik geleneksellesmenin  en Onemli araglaridir.
Kurumsallagmanin yerlesmesi ve yayginlagmasi icin kisilere olan bagimliligin, keyfi tutum
ve uygulamalarin ortadan kalkmasi, evrensel ilkelerin esas alinarak belirlenmis kurallarin
uygulanmasi ¢agdas bir liniversite olmanin geregidir. Bu ii¢ ilke ile oriilmiis geleneksellesme,
bir anlamda {iiniversiteyi "6ziine" doniistiirme ¢abasma denk diismektedir. Ancak bu "6zii"
kazanmis bir {iniversitede bilim insan1 bilimsel bilgi iiretebilir, lirettigini 6grencisi, ¢aligma
arkadag1 ve toplumuyla paylasabilir.

Biiyiik problemlerin ¢dziimii, biiyiik takimlarin kurulmasini gerektirir. Universiteler problem
olmaktan c¢ikarilip kendileri problem ¢ozen hale getirilmek isteniyorsa sanayi, devlet
kurumlar1 ve yliksek Ogretim kurumlarinin ileri gelenleri beraberce bir yol haritasi
olusturmalidir.  Oncelikle iiniversitelerin kalkinmada ve rekabette motor gorevi

19 Nasil Bir Universite, http://nasilbiruniversite.org/index.htm
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yapamamasimin asil nedeni arastirilmali, gergek problemler belirlenmelidir. Universitelerin
Tiirkiye ekonomisinin verimliligine ve rekabet edebilirligine ni¢in olumlu katkida
bulunamadigi sorgulanmalidir. Kanun ¢ikarmanin ¢oziimiin kendisi degil ancak bir pargasi
olacagmin farkinda olunmalidir. Konular bir proje olarak ele alinmali, zamana yayilmali;
yillara goére kimin ne zaman ne yapacagi kimin hangi rolii tistlenecegi belirlenmelidir.

Akademisyenlere kanun ve kurallara uyan bir topluluk goziiyle bakilmamalidir. Bunun aksine
bu kanun ve kurallar1 degistirme potansiyeli olan veya alternatifler iiretebilecek potansiyel
kitle olarak bakilmas1 gerekmektedir.

Diger iilkelerde iiniversiteler bilimsel ve teknolojik gelismelerde, hatta sosyal ve kiiltiirel
degisimlerde “tetikleyici” ve “hizlandiric1” rol lstlendigi halde iilkemizde ne yazik ki bu
vazifeyi yerine getirememektedir.

Universitede dgrenci agir ders yiikii altinda ezilmekte, yiiklenilen bilgileri 6ziimsemeye firsat
bulamamaktadir. Sonunda ezbercilige yOnelip imtihan ge¢meye odaklanmak zorunda
kalmaktadir. Ozgiivenden yoksun olarak mezun olmaktadir. Sorgulama, yaraticilik, analiz ve
sentez kabiliyetleri gelismeden mezun olan bu genglerin biiyiik kismi is bulmakta
zorlanmaktadur.

Tiirk tniversitelerinin en biiylik sorunu, gerekgesi ne olursa olsun, iiretim eksikligidir. Pek
cogu hala kendisini bir bilim merkezi olarak degil, meslek adami yetistiren okullar olarak
gormektedir.

Universitelerin altyapi ¢alismalarindaki gelisme dikkate degerdir. Bu siireg, hizim
azaltmadan devam etmeli, demokratik katilm eksikligi ve yetersiz planlamayla
golgelenmemelidir. Bu eksikligi giderme ve yerlesik bir iiniversite gelene§i olusturma
cabalar1 ancak nitelikli bir kurumsallasma iizerinden sonuca ulasilabilecektir.
Universitelerimizin geng olusu, bu gelenegi olusturma gdrevini de iiniversite ¢alisanlarina ve
ogrencilerine yiiklemektedir. Oniimiizde bdyle bir hedefin olmasi, gdrevlerin dagilimi ve
sorumluluklarin  hakkiyla paylasiminda liyakatin titizlikle g6z Oniinde tutulmasmni
gerektirmektedir. Universitelerimizin kurumsallasmasinda, demokratik katilima &nem
verilmeli, higbir boliimiiniin, biriminin kendini haksizliga ugramis ve disarida hissetmeyecegi
bir yaklasimla biitiin olarak kucaklanmalidir. Adalet duygusunun en ufak bir yara dahi
almasina izin verilmemelidir. Bunun i¢in kaynaklarm ve olanaklarin dagitiminda kolektif
hedefleri ve gereksinimleri dikkate alan esitlik¢i bir yaklasimin sergilenmesi gerekmektedir.

5.3. Nasil Bir Universite Mezunu istiyoruz? *°

Bilgi toplumunda en 6nemli girdilerden insan faktorii ve bilginin niteliginde degisim ortaya
cikmaktadir. Bilgi, hem kisisel bir kaynak olarak, hem de kilit ekonomik bir kaynak olarak
goriilmektedir. "I¢inde yasadigimiz yenigagda, zenginlik bilginin iiriiniidiir. Bilgi, ekonominin
baslica ham madeleri ve en dnemli iiriinleri haline gelmis bulunuyor. Giiniimiizde zenginlik
yaratmak i¢in gerek duyulan sermaye varliklari arazi, bedensel emek, imalat aletleri ve
fabrikalar degildir. Bunlarin yerini bilgi almig durumdadir." Thomas A. Stewart

20 ibrahim ORTAS, Nasil Bir Universite Mezunu Istiyoruz?
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Harward Universitesi, Fen-Edebiyat Fakiiltesi Dekanlig1 yapmis Henry Rossowsky (1994)'iin
yazdig1 "Bir Dekan Amlarin1 Yaziyor" (TUBITAK yaymlar1) adl eserinde yiiksek dgretime
alinmas1 gereken 6grenci ve 0gretim iiyesi niteligi yaninda mezun bir kisinin sahip olmasi
gereken niteliklerini de belirtmektedir. S6yle ki;

-Universite mezunu egitimli kisi acik ve etkili diisiinebilme ve yazabilme becerisini kazanmus
olmalidir. Universite mezunu agik, net, inandirict ve etkili bir bigimde karsisindaki kisi ile
iletisim kurabilmelidir.

-Universite mezunu egitimli kisi iizerinde yasadig1 diinyay1, icinde bulundugu toplumu ve
kendisi hakkinda bilgi edinebilmesi yoniinde elestirel bir anlayisa sahip olmalidir. Egitimli
kisi bagta temel bilimler; fiziki ve biyolojik bilimlerden, matematik ve deneme tekniklerinden,
bazi 6nemli analiz yontemlerinden haberli olmalidir. Ayrica tarih bilimleri ve felsefi bakis
acis1 ile modern toplumun olusumu ve isleyisini inceleyebilecek kadar temel kavramlarla ve
insanligin ortak mali bilimsel ve sanatsal eserlerle; maddi ve manevi felsefi kavramlari ile
tanisiklig1 olmas1 gerekmektedir.

Ayrica asagidaki farkindaliklara da sahip olmalidir;

e Universite mezunu egitimli bir kisi olarak farkh kiiltiir ve degerlerin farkinda olmasi
gerekir. Giinliimiize kadar gelisen olaylar1 tarih bilinci iginde, daha genis bir diinyay1, ya
da glinimiiziin bigimlenmesinde rol oynayan ve gelecegi belirleyecek olan tarihsel etkileri
hesaba katarak gelecege yansitabilmelidir.

e Universite mezunu kisi ahlak sorunlar1 hakkinda belirli bir anlayis1 bulunmasi; ahlak ve
maneviyat ile ilgili konularda diisiinmiis olmas1 beklenir. Belki de, egitimli bir insanin en
belirgin niteligi, ona ahlaki konularda bilingli secimler yapma olanagi veren "bilgiye
dayali kiyaslama" yetenegi kazanmis olmasidir.

e Universite mezunu egitimli kisinin kendi bilimsel ¢alisma disiplini alaninda derinligine
bilgiye ulasmis olmas1 gerekir. Kendisine verilen bir problemin biitiin yonlerini
belirleyecek veriler, teoriler ve yontemler {izerinde yeterli bir ustalik sergileyebilmelidir.

e Universite mezununun diplomali, doganin kurallarin1 ¢ok iyi kavramis, diyalektik
diisiinen, tarihi bilinci olan, ¢evre bilinci sorumlulugu ile egitilmis olmas1 gerekmektedir.

Bu gibi konularda egitilmis, yiiksek performansh 'saglam kafa saglam viicutta bulunur'
0zdeyisine uygun olarak her cografyada calisabilecek insanlarin yetistirilmesi bir gergekliktir.

5.4. Kurumsallasmanin Yerlesmesi i¢cin Temel Oneriler'®

Biiyiik bir emek ve 6zveriyle olusturulan birikime sahip ¢ikip, eksikliklerini daha da azaltmis
bir liniversite olabilmek i¢in yapilacak ¢ok sey oldugu unutulmamalidir. Basta kamu hizmeti
bilinci, liyakat ve demokratik katilim olmak iizere, talepler su ana basliklarda siralanabilir:

e Universitenin en kiigiik akademik birimlerden baslayarak iiyelerin katilimiyla olusan
kurullarca yOnetilmesine 6zen gosterilmelidir. Demokratik kiiltlirtin gelistirilmesine
gosterilecek 0zen, orta ve uzun vadede demokratik kurumsallagsmay1 saglayacaktir.

e Kadro aliminda akademik birimlerin gereksinimleri, tercihleri ve en onemlisi liyakat
ilkesi g6z oniinde bulundurulmalidir.
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e Yiikseltmelerle ilgili kesin dlgiitler konulmali ve bunlara uyulmalidir. Basariyr kendi
alaninin Slgiitleriyle degerlendirmeye dayali bir 6diillendirme sistemi devreye girmelidir.

e Yeni bolim ve birimlerin a¢ilmasinda yeterli nitelik ve sayida insan giicii ve altyapmin
varligma dikkat edilmelidir.

e Akademik kadrolar1 besleyen ve iiniversitemizin gelecegi olan arastrma gorevlileri
akademik geligsmeleri konusunda gereksinim duyulan tiim alanlarda desteklenmelidir.

e Universite ¢alisanlarmin Tip Fakiiltesi Hastanesi'nden sorunsuz ve hizli hizmet almasini
saglayacak diizenlemeler olusturulmalidir.

e Uluslararasi iligkiler tesvik edilmeli, birimlerin diizenleyecekleri sempozyum, konferans
vb. etkinlikler i¢in mali kaynak saglanmalidir.

e Akademik ve idari personel arasinda igbirligini gelistirmek ve esglidiimii saglamak icin,
idari personele yonelik egitim programlar: diizenlenmelidir.

e Saglikli bir toplumsal gelismenin sanatsal iiretimin ve duyarhiligin ¢ogaltilmasiyla
miimkiin olabilecegi bilincinden hareketle {iniversitede diisiinsel ve sanatsal
arastirmalarim artirilmasima 6nem verilmelidir.

e Bilimsel Arastirma Projeleri Birimi sanatsal ¢alismalar1 ve akademik basarilar1 (yayin,
patent, ...) da kapsayacak bigimde yeniden diizenlenmelidir.

e Universite, sanatsal arastrma ve iretime destek vermenin yaninda, c¢alisanlarmi,
ogrencilerini ve kent halkini1 farkli sanat disiplinleriyle bulusturma misyonunu da
istlenmelidir.

e Universitenin genel karakterini belirleyen dzelliklerinden biri de, grenci dncelikli yapisi
olmalidir. Ogrenci temsilcileri, hem fakiilte hem de iiniversite yonetim kurullarina,
ogrencilerle ve 6grenim politikalari ile ilgili konularda oy hakkiyla katilmalidir.

e Oziirlii 6grenci ve iiniversite ¢alisanlarmm sorunlarmi izleyen bir "Engelliler Birimi"
kurulmalidir. Bu birimin 6nerileri dogrultusunda biitiin bir iiniversite, 6ziirliilerin rahatca
kullanabilecegi sekilde yeniden diizenlenmelidir.

e Universitenin tiim yerleskelerinin dgrencilerin ve calisanlarin giinliik gereksinmelerini
rahatlikla karsilayacagi sekilde diizenlemesi hizla tamamlanmalidir.

6. Rektér Kavrami, Yetkileri ve Segimi®®

Rektor, lniversitenin en iyisi anlamina gelen yetkin bilimsel erk sahibi kisi anlamina
gelmektedir. Anayasanm 130. maddesindeki “iist yonetim YOK ve Cumhurbaskaninca segilir
ve atanir” ilkesi ile rektor atanir. Biitiin gelismis tniversiteler bu konuda uzun ig
catigmalardan sonra bilimsel liyakat temelinde {ist yonetimin secilmesini ve denetlenmesini
benimsemislerdir. Bu baglamda {iniversite yonetimleri salt ben sectim ve atadim demekten
cok, basta bilimsel yetkinligi yaninda diger yonetsel kistaslar ¢ercevesinde belirlenmesi daha
yararl olacaktir.

Rektdriin; hukukun istiinliigline inanan, insan hak ve 6zgiirliiklerine saygili, hi¢cbir konuda
ayrimcilik yapmayan, herkese esit deger gosteren, demokrat, elestirel bakabilen ve saydam bir
kisilige sahip olmasi1 beklenir. Bu basit sablonlarm/kliselerin asilabilmesi kadar belirli bir
agirhigr da gerektirir. Yani kiiltiirel alt yapis1 gelismis, dil bilen, dis diinyayla barisik, bilisim
teknolojilerinin 6nemini anlayan, kurumuna yeni motivasyonlar ve ufuklar getirebilen birisi
olmasi gerekir.
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Bugiinkii YOK yasas1 rektorlere ¢ok genis yetkiler vermistir. Rektorler iiniversitelerin
neredeyse mutlak hakimidir. Kendilerini sadece YOK baskanma karsi sorumlu sayarlar. Bu
yetkiyi olumlu ya da olumsuz yonde kullanmak tamamen rektoriin inisiyatifine kalmistir.
Fakiilteleri olusturan silsile birimlerinin, bu birimlerin yoneticilerinin, dekanlarin, {iniversite
senatosunun kararlar1 rektoriin goriis ve istekleriyle paralel gitmek zorundadir. Akademik
yiikseltmelerde, kadro agilmasinda, eleman aliminda rektor tek yetkilidir.

Universitelerde oto-kontrol yontemi ile iiniversiteyi iiniversitelilerin yonetmesi saglanmaldir.
Universitede sadece 'demokrasi' degil, bunun yayinda 6zgiirliik, liyakat, rekabet, verimlilik,
sorumluluk lazimdir! YOK sadece koordinasyon ve denetim islevi yapmalidir.

Biitiin Diinyada iiniversite rektorlerinin se¢imi kritik olup agirlikli olarak bilimsel kriterler
aranmasi gerekir. Bizde ise nicel {istiinliik aranmaktadir. Yetkilerin boylesine genis oldugu ve
kisisel duygularla yonlendirilmeye miisait bir makama oturacak kisinin belirlenmesindeki ilk
ve en temel asama se¢imdir. Genis idari / mali / akademik yetki ve yaptirimlara sahip
rektorliigiin se¢imi, iiniversiteleri bolen, cephelesme ve kamplagmaya yol acan ortamlar
yaratmaktadir.

Bu tablo Universitede ¢alisan, iireten kesimin proje yapmamasma ve hatta o {iniversiteden
ayrilip bagka kurumlara ya da liniversitelere gegmesine yol agmaktadir. Bu durum iilke i¢cinde
iller ya da tiniversiteler arasinda beyin gogiine neden olmakta, dolayisiyla liretmeyen ve patent
alamayan ve sonugta halkin refah diizeyini artiramayan bir tablo haline doniismektedir.
Universitelerde tiim taraflarin performansmin diismesine neden olmaktadir. Universite demek
Rektor demektir anlayisina son verilmeli, Universitelerde Kurullar islemeli, Universite en alt
biriminden baslamak iizere Akademik Kurullar1 tarafindan yonetilmelidir. Universiteler
gergekten Ozgiir ve 6zerk kuruluslar olmalidir.

Universiteyi bir bilim kurumu olarak gorebilir, dogru bilim kisisi segebilirsek dogru
yoneticiyi de bulabiliriz. KESKE;

e Rektdr adaymm belirledigi hedeflerin pesinden gitmek yerine, Ogretim iiyelerinin
isteklerinin somutlastirildig1 konsensiis saglanan hedeflere uygun aday belirlenebilse

e Fiziki yatirmmlarmn veya iyilestirmelerin hedeflendigi kadar akademik personelin
motivasyonu ve ¢alisma ortamini temel hedef alan adaylar olsa

e Rektor adaylarmin segiminde fikri birlikteliklerin dikkate alinmasi yerine, akademik
tabanl prensipler ve hedeflerde birliktelikler aransa
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